
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΗ .Ŝ ¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ǌŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻŜōƻȄ 
ŀǇǇŜŀƭΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƻǊ ŘŜǘŜƴǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ 
ǎŜƭƭƛƴƎ пул YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ Σ ƎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƻŦ 
Řŀǿƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ŦƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƘǳƴƎǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻонл ŦƻǊ w{5Φ 
 

hƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ōǳǘ ŎƘƛƭƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ƻǾŜǊ нр ōǊŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴƴŜŘ ƭȅŎǊŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǘƛƻƴ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ wƻŎƪ {ƻƭƛŘΣ ŀ р-мр Ya ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǘƘŜ ƳǳŘŘƛŜǎǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΩΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōŀǊōŜŘ ǿƛǊŜΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ǊƻǇŜǎΣ ƘŀǳƭƛƴƎ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŎŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƛŦǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ w{5 ǿƘƻ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϻмолл ΗΗ  
 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅΣ ŀ ..v ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ DƭƻōŜΣ ǿŀǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŜǾŜƴǘ 
ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ w{5Φ  
 

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ w{5  ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ w9{t9/¢ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ƻƴ ǘǊŀŎƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ wŜŦǳƎŜŜ 
²ŜŜƪ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΤ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ŦƛƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ 
ǎǘŀǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻŦŦŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 
 

 ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ  Ƨǳǎǘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

 

C¦b5w!L{LbD ϧ 9±9b¢{ 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ wŜŦǳπ
ƎŜŜ {ǳǇǇƻǊǘ ό5ŜǾƻƴύ [ǘŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜπ
ŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŦǳπ
ƎŜŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ŜǾŜǊΦ Lƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ w{5 ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ с ƭŀǇǘƻǇǎ Ƙŀǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ w{5 ǘƻ ƻũŜǊ L¢ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 9ƳƳŀ 
aŀǊǎƘŀƭƭ ǿƘƻ ƭŜƊ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ƻŦ /ŀǎŜǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜǊ ŀƊŜǊ 
р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƻƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ōƛƎŀƛƭ DǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
²ƻǊƪŜǊΦ   aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŬƴŘ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ¢ǊǳǇǝ 5Ŝǎŀƛ ǿƘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀŘƳƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 5ŀǾƛŘ 
aŜȊȊŜǩΣ tŜǘŜǊ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜΣ Iŀƴƴŀ {ǿŜŜƴŜȅΣ wƻōŜǊǘ 
aȅŎƻŎƪ  ŀƴŘ WŜƴƴȅ [ƻƴƎŦƻǊŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
WǳƴŜ aŀǊǎƘŀƭƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ WǳƭȅΦ  
 
 
     

 
 
 

9ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IƻƭŘǎǿƻǊǘƘΣ ŀ 
ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǿƘƻ 
ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 
[ƛƴŘǎŜȅ tƛƪŜ ŀƴŘ aŀǘƘŜŜǎƘŀƴ {ŜƭǾŀǊŀǘƴŀƳ ǿƘƻ 
ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  9ƳƳŀ 
Cƛƴƴƭƛƴǎƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ŀǳǊŜƴ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊƻƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ 
 

!ǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǊŜŎŜƴǘ      
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ŦǳŜƭƭŜŘ 
ōȅ ǿŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ !ǘ 
w{5 ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 9ȄŜǘŜǊΩǎ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴŎǘǳπ
ŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ  

/ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ ммпоууп 
/ƻƳǇŀƴȅ bƻΦ ттомффр          

 

 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ 

9ȄŜǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
мт {ǘ 5ŀǾƛŘΩǎ Iƛƭƭ 
9ȄŜǘŜǊ 
9·п оwD 
¢ŜƭΥ  лмофн сунмур 
CŀȄΥ лмофн порурл 
9Υ ƛƴŦƻϪǊŜŦǳƎŜŜǎǳǇǇƻǊǘŘŜǾƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 ǿǿǿΦǊŜŦǳƎŜŜǎǳǇǇƻǊǘŘŜǾƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ  ƎǊŀǘŜŦǳƭ  ǘƻ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ōŜ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƛƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǳƛǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ !  ǘƻǘŀƭ ƻŦ фф ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ όнл ƳŜƴ ŀƴŘ тф 
ǿƻƳŜƴύ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

¶ рл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ т ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ пл ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   

¶ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ рф ŀŎǘƛǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƭΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ  
ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 

¢ƘŜ !ƭƭŜƴ [ŀƴŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ¢ƘŜ IŜƴǊȅ {ƳƛǘƘ /ƘŀǊƛǘȅΣ [ƭƻȅŘǎ 
.ŀƴƪ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ .ƛƎ [ƻǘǘŜǊȅ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ !ƭƭΣ ¢ƘŜ /ƭƻǘƘǿƻǊƪπ
ŜǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ Wt DŜǘǘȅ WƴǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ ¢ƘŜ bƻǊƳŀƴ 
CŀƳƛƭȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ ¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΣ 
¢ƘŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 
¢ƘŜ hŘƛƴ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ȄŜǘŜǊ 
9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƘƻΣ ¢ƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ [ŀƛǘȅ {ǘƻŀǘŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ  
²ŀƛǘǊƻǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǘǘŜǊǎΣ ¢ƘŜ wƻƎŜǊ ±ŜǊŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ 
9ȄŜǘŜǊ  .ƻŀǊŘΣ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ϧ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
{ƻŎƛŀƭ CǳƴŘΣ 5ŜǾƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ό/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦύΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅέ - wǳǘƘ aƻǎǘŜǊǘ-aƛƭŜǎ 
 
ά¢ƘŜ Ŧǳƴ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘέ - WƻǎƛŜ Iŀƴǎƻƴ 
 

!//h¦b¢{ 
ǎǳƳƳŀǊȅ 

!ǘ ом aŀǊŎƘ 
нлмр 

!ǘ ом aŀǊŎƘ 
нлмп 

.κŦƻǊǿŀǊŘ  орΣфтр рмΣрол 

LƴŎƻƳŜ сфΣфсн пмΣпмф 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ суΣутт рсΣфтп 

   

.![!b/9 отΣлсл орΣфтр 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ моΣлфт мтΣнтн 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ноΣфсо муΣтло 

Jennifer  

Longford  



Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ мн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ  мп ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ 
 

{ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘƻǊǎΣ ōŀƴƪǎΣ ŘŜƴǘƛǎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ Ƨƻō ŎŜƴǘǊŜΣ Ǉƻǎǘ ƻŦŦƛŎŜ 
ŀƴŘ /!. 

¶ ! ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ-
ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀōǳǎŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ-ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳΦ  

му 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǳǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ м-м ǘǳƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 9{h[ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ о ƳŀƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ǳǎŜǊǎΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ όŜΦƎΦ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊΣ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŜǘŎ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘ   ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ƭƛŦŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘŜǎǘΦ 

![[h¢a9b¢ 

9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ƊŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜƳπ
Ǉƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŀƭ CǳƴŘΣ       
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ     
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ /±ΩǎΣ 
Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ   
 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿƘŜǊŜ  
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ {¢!w ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ƳƻǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ōƻǘƘΗ 
 

hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ  
ά¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ L ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ
όƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘύ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎƻƴ ƘŀƭŦ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ {ƘŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ Lǘϥǎ 
ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 
ǉǳƛŎƪ ǘŜȄǘ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊΦέ   
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ƻƴŜΦ {ŀǎƪƛŀΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎŀƛŘ 
άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YέΦ  
 

L¢ ŎƭŀǎǎŜǎ 
¢ƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǳǘƻǊ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ 

²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ Ŝ-

ƳŀƛƭΦ  

²ha9b{ 

Dwh¦t 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ŎǊŀŦǘ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǿƻƳπ
ŜƴΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƻŦŦŜǊ L¢ ǘǳƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ мл ǿƻƳŜƴΦ 
CǊƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƴŜǿ ƳƻǘƘπ
ŜǊǎΣ ƻǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻƳπ
Ŝƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ  ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ōŜƴŜŦƛǘπ
ǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƭŀŘǎΣ 
ōŜŀƴǎΣ ƎǊŜŜƴǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ǎƻŦǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎΦ 
 
hƴ тǘƘ aŀǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀƪŜ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀƴπǘƻ ǇƛŎƴƛŎ 
ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƛƳŜ 
ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ 
 
²ƛƴǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŘǎΣ ƳŀƴǳǊŜ ǿŀǎ ŘǳƎ ƛƴΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Ǌƻǿǎ ƻŦ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ Ǉƭŀƴǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜŘǎ ǎƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴƛƻƴǎ ϧ ƪŀƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘǳƳƴ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘΦ 
 

5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ 5Ŝǎǝǘǳǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ ²Ŝ ǎŀǿ мнн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
трс Ǿƛǎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

¶ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ пп όос҈ύ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜ  
¶ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ нт 
όнн҈ύ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ нр ƻǊ ǳƴŘŜǊ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мло όмл҈ύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǾƛǎƛǘǎΦ  ²Ŝ  ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻоΣуфп ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¶ ²Ŝ ƛǎǎǳŜŘ рт CƻƻŘōŀƴƪ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧƛπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ CƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƻǳǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ рр҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ нлмпκмр ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛπ
ǎǘŀƴΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ пр҈ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ нф ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

9{h[ w{5 Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘŜ /ƛǘƛȊŜƴǎ ŀŘǾƛŎŜ ōǳǊŜŀǳ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΦ  
 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŘǊƻǇπƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
[ƛǎŀ aŀǘǘƘŜǿǎ ŦǊƻƳ ΨwƛƎƘǘ ǘƻ wŜƳŀƛƴΩ ǿƘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ  ǘƘŜ ŀǎȅπ
ƭǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ  
bƧŜƴƴƛ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ¦.¦b¢¦ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ t¢{5 ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ  ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜƎŀƭ ŎƭƛƴƛŎΣ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ 
!Ǿƻƴ ŀƴŘ .Ǌƛǎǘƻƭ [ŀǿ ŎŜƴǘǊŜΩǎ wŜŦǳπ
ƎŜŜ ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ 
tǊƻƧŜŎǘΦ wŀŘƘŀ wǳǎƪƛƴΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ƳǳŎƘ ƭŜƎŀƭ 
ŀƛŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ  ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  


